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UBIUNEA SUROPEANA

DESPRE ANTREPRENORIAT

Cand ne referim la antreprenoriat ne putem pune intrebarea dacs acest

calitate nndscutd - pe care unele persoane o poseda, iar altele nu. Desi unele

individuale pot actiona ca factori

stimulanti citre activitatea

antreprenoriatul nu este nici fhndscut, nici fortuit: este mai degraba rezultatt
care individul trdjeste. Educatia antreprenorial3 reprezinta in acest caz u

puternic (desi nu suficient) pentru dezvoltarea societéatilor antreprenoriale. Evi

societate, vor exista intotdeauna cei care niciodatd interesati s3 fie

precum si cei care vor fi antreprenori, ing

"normal".

Antreprenoriatul este, mai presus de toate, o atitudine care se transf

comportament. Astfel,

comportamentald si de dezvoltare personala In cele mai multe situatii,

tehnologie Tsi va pierde valoare : si va devenl mutlla dac3 nu este comercializata

intreprinzatorului este exact s3.fac tot posibilui pentru a evita acest lucru.

Exista multe definitii ale antreprenoriatului, ins3 una dintre cele mai ¢

este urmatoarea:

Antreprenoriatul este un pfoces prin tare

un set unic de resurse pentru a crea valoare si a exp[ora oportunltatlle existen

S

mconjurator

Vazut ca un proces, antreprenorlatul poate fi predat si Tnvatat; acea
apllcata la orice context organizational; nu imai este un eveniment accidental pea

dotati genetic il pot urmari. Dimpotriva, este o activitate continu3 pe care fiecare

poate gestiona. Ca proces, spiritul antreprenorial poate fi
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URIUNEA BUSOPEANA

logici care ne permite s3 recunoastem unde am esuat si, speram, s3 fnvatam d
le corectdm f&r3 a fi nevoie s§ abandonam sau sd repetam intregul proces. Pro

sa credm un itinerar mental care ajuta la programarea, executarea, control

Ivatrusnonte Srructaraly
205260

in greseli si s3
cesul ne ajutd

ul si validarea

actiunilor noastre. Putem apoi s auditam, sa rationalizdm si s3 gdsim o logic3 interna pentru

a imbunatati alocarea resurselor si pentru a alege, in orice moment, cea mai

Procesele, de asemenea, se auto-sustin, adica ele apar in mod continuu, iar ant

buna solutie.

[reprenoriatul

devine ceea ce este intr-adevir: o activitate permanentd incorporats in viata normali a

oricarei organizatii.

Cea de-a doua idee cuprins3 in aceasta deflmtle este ca antreprenoriatul

numai la indivizi, ci, tot mai mult, la grupun

optiunile sunt prea diverse, controlul este’ lle unor actori prea multi si

se refera nu

n prezent cunostintele sunt prea complexe,

necunoscuti,

ceea ce, pentru un individ singur, face foarté"diﬁc;i sa conducd cu succes orice activitate

antreprenoriala. Undevain acest proces va avea nevoie de cineva care si-l ajute
0 competentd esentiald pe care un antreprenor trebuie s o dezvolte este capa

a lucra cu ceilalti si intr-un grup.

In al treilea rand,

prin urmare,

citatea sa de

acest concept subliniazd necesitatea de a crea valoare:

antreprenoriatul trebuie s3 creeze valoare pentru antreprenor si pentru societatea in care

activeaza. Crearea de valoare pentru societate este esentiald pentru sustenabilitates

spiritului antreprenorial pe termen lung: nu are rost si nu existd un sentiment mai amar decat

a fi bogat intr-o tar3 saracs.

Inovarea, adicd colectarea impreund a unui set unic de resurse, este
cuprinsd in definitie. Chiar si cu resurse identice, este intotdeauna posibil ca un

cu imaginatie s facd combinatii unice care s3-i ofere avantaje competitive.

in cele din urma, antreprenoriatul se refers la exploatarea oportunitati

sunt, dupa cum vom vedea, inceputul si sfarsitul procesului antreprenorial. Un

Peste tot in jurul nostru. Ori de cate ori ne confruntdm cu o problem3 care n
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rezolvata sau daca nu este inc3 satisfacutd, existad o oportunitate pentru noi. Exist3 o multime

de oportunitati, dar acestea sunt detectabile doar pentru mintile celor bine pregatiti si dispusi

sa le receptioneze. Este o vigilenta activa, o cautare intentionata, care necesita o atentie
permanentd pentru mediul inconjuritor si 0 minte curioasa: Oare acest sau ac‘el serviciu sau
produs exista? Ce se intampld dac3 acest lucru ar putea fi facut diferit - cu mai putm efort, cu
un cost mai mic, o calitate superioars? Oare oamenilor le-ar pldcea asta? Ce pro‘bleme exista?

Cum pot fi rezolvate?

Antreprenoriatul este un proces continuu, o activitate normal3 pentru indivizi si

organizatii: o modalitate de a fi. Antreprenorul mtra intr-o afacere sau intr-un proiect cu ideea

de aintra si de a iesi. Ideea este c3, in mcn un sxad!u el nu trebuie s3 se afle niciodat3 intr-o

situatie de unde nu are nici o posibi hta e#i"re. Tnainte de a intra intr-o afacere,
antreprenorul trebuie s3 se intrebe: ce urmeaz3 dﬂpé? Stim cu totii ca ideea noastrs nu va
trece neschimbatd testul timpului si, prin urmare, este esential s se identifice ocale de iesire
care, desigur, poate lua diferite forme pe parcursul procesului. Aceasta inseamn3 "culegerea

roadelor”: identificarea unei noi oportunitdti.

Acum c3 Stlm cd antreprenonatul este'un proces Sl nu un eveniment IZOIdt speram ca

am contribuit la crearea unei atitudini favorabile fatd de activitatea antreprenonala o)

atitudine care va fi transpus3 in comportarnent: Lumea din-jurul nostru se transf‘ormé delao

economie a locurilor de munci la o econdmie 2 oportunitatilor si, astfel, rezids importanta

din ce Tn ce mai mare a fenomenului antreprenorial. }
|
Ori de cate ori mediul devine complex; turbulent si predispus la schimba‘re continug,

antreprenorii sunt chemati s3 rezolve numeroasele probléeme aparute - si sé profite de

multele oportunitati. Acest lucru se poate intdmpia prift oameni care isi creeaza propriile
afaceri, dar si prin cei care propui si pun i aplicare noi proiecte si solutii, ajutand organizatiile

pentru care lucreazd - private sau publice ~ s creascs si sa se dezvolte in mod durabil.
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Antreprenoriatul este sursa fortei care ne permite s§ ciutim circumstantele favorabile pe

care le dezvaluie o oportunitate, chiar si in mediul cel mai ostil.

Diferite persoane au motive diferite sa inceapa o activitate. Aceasta are o influenta

importanta asupra succesului unei intreprinderi, deoarece reprezinta 0 metoda de a masura

cat de implicata si dedicata este persoana respectiva. lata unele dintre cele

motive pentru a pune bazele unei afaceri:

Lipsa alternativelor (somaj, nevoia unui venit mai mare)

mai intalnite

Dorinta de a dobandi independenta din punct de vedere financiar si de a avea

profit

Dorinta de a deveni propriu!;s»;eif -

Lipsa de satisfactie legata de loti?!_déhunca actual

Dorinta de a profita de oportunitati pe care le ofera piata

Exemplul succesului altor persoane

Incercarea de a combate rutina, nevoia unei schimbari majore

Dorinta de a face ideile propriisa prinda viata.

Daca doresti sa ai success in afaceri este esential sa gandesti pozitiv si sa cauti

avantajele. Sunt unele beneficii evidente, pe care viitori antreprenori trebuie sa le ia in

considerare atunci cand isi initiaza o afaceré. Acestea pot fi:

- Nu ai limite in ceea ce priveste imbunatatirea pozitiei tale sociale si financiare. Cu

multa munca si ceva noroc poti dezvdlta in timp o afacere profitabila care iti poate

aduce prosperitate in viata -

- Aiindependenta in luarea deciziilor. Acesta este un avantaj important pentru cele

ce au obosit sa urmeze ordinele altora, care au propriile idei si

intreprinde ceva intr-un timp cat mai scurt
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- Poti sa iti alegi singur persoanelejvcu cére doresti sa lucrezi si sa| iti intocmesti
propriile criterii de selectie, bazate pe cunoastere, abilitati sau personalitate, fara
nicio obstructie

- Estimai putin expus somajului, cel putin atat timp cat afacerea este|profitabila

- Este o rasplata mult mai evidenta daca afacerea decurge in mod corespunzator,
din punct de vedere al banilor, respectului, puterii si recunoasterii din partea

partenerilor

- Potiavea un sentiment mai puternic de importanta a activitatii, in fata angajatilor
si a clientilor
- Ai posibilitatea de a profits de o;;ib"‘"‘éi}i_i‘tati, ceea ce este exact esenta activitatii

antreprenoriale

- Nueste loc de rutina zilnica, asa c& desi este foarte multa munca, ai posibilitatea

de a schimba rolurile foarte des
- Ai sansa de a asigura viitorul tau si al copiilor tai, creand o companie solida,
rezistenta in timp

Pe de alta parte:

- Afiantreprenor implica un risc ridicat si multa responsabilitate, atat pentru tine, cat
si pentru cei ce depind de tine, angajati si familie
- Activitatile antreprenoriale impiica solitudine in luarea deciziilor pentru intrepinzator
care are cea mai mare responsabilitate
- Mai mult sau mai putin, in orice pozitie exista un grad de insecuritate, dar avand o
afacere in care tu investesti bani, sperante si efort, aceasta poate deveni
infricosatoare
- Trebuie sa fii pregatita sa muncesti foarte multe ore si sa iti petreci multe vacante la

birou

- Aceasta activitate presupuné, mai mult decat in alte domenii de activitate, continua

presiune si stres
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In afaceri, sarcina managerului este sa fie atent in permanenta |
frecvente din mediul economic
Poate cea mai dificila problema ce trebuie depasita de o femeie

antreprenorial este capacitatea redusa de a duce o viata sociala si de fa

Nu exista afaceri fara risc. Cei ce doresc sa devina antreprenori trebuie sa fie

acesta si sa dobandeasca abilitatea de a diminua riscurile cat mai mult posibil.

Cel mai evident risc ce poate aparea pe parcursul unei afaceri este esecy

Oamenilor le este frica in general de aceasta, deoarece implica pierderea:

Banilor

Statutului social

Increderii de sine
Respectului partenerilor de afaceri
Sprijinului din partea prietenilor, familiei

Dar sunt si alte tipuri de risc pe care putini antreprenori le iau in considera

imposibilitatea de a te adapta unui nou stil de viata, cu alte cuvinte riscul sa nu

faci fata situatiei din cauza:

Prea multor responsabilitati
Stresului
Lipsei sigurantei

Lipsei timpului liber pe care sa il pe;creéi alaturi de farnilie si prieteni

Indiferent de decizia luata, este mai bine daca stii riscurile pe care ti le asumi, si, i

ai posibilitatea de a gasi solutii.

Sunt unele aspecte importante ce trebuie a filuate in considerare inainte de a inc

zis 0 companie. In acest prim stadiu, viitorul antreprenor trebuie sa raspunda la

esentiale:
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UREUNEA ZUROPEANA

Ai o idee clara de afaceri?

Este ideea ta profitabila?

Poti sa urmaresti aceasta oportunitate?

Inainte de a actiona este bine sa cantariti toate problemele ce trebuie rezolva
de a dezvolta un concept de afacere si de a verifica daca este posibil sa transfor

ideea de afaceri.

Majoritatea oamenilor cred ca stiu ceea ce vor. Unii dintre ei chiar stiu, dar unii

In orice caz, in practica sunt trei situatii tipice:

Prea multe idei, asa ca este dificil sa alegi,

Idee anume, ce este considerata cea mai'buna; indiferent daca in realitate e

Sa ai idei de afaceri nu este chiar asa usor. lata unele sfaturi legate de cum le po

Observand piata, astfel incat sa gasiti o nisa, cu alte cuvinte o zona in care ¢

dar nu si furnizori

Citind cu atentie presa locala; un articol sau reclama pot fi sursa unei idei ge

sau tehnica legata de anumite domenii de specialitate

Vorbind cu oameni deja implicati in afaceri, antreprenori activi sau clienti po

Toti oamenii au idei. Antrepreriorii ar trebui sa aiba idei PROFITABILE si PRACTIC

Evaluarea ideii de afaceri incepe cu evaluarea resurselor necesare si a celor dispa

Setul complet de resurse implicate in demararea afacerii include:

Abilitati personale tehnice

Citind unele reviste de afaceri unde sunt propuse idei de afaceri, cu informz

Vorbind cu prieteni si cunostinte (informatii valoroase pot veni din surse nea
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UNIUNEA SUROPEANA

- Echipamente

- Cunostinte

- Date legate de marketing
- Resurse umane

- Management
In faza incipienta, trebuie sa va decideti ce forma legala va avea afacerea dvs. :

- intreprinzatori individuali — persoane fizice autorizate si asociatii familiale

- societati comerciale - si anume :

- Societatea in nume colectiy (S.N.C. V'

- Societatea in comandita simpla (S.
- Societatea in comandita pe actiuni (S.C.A.)
- Societatea pe actiuni (S.A.)

- Societatea cu raspundere limitata (S.R.L.)

Satnenents Strietarala
Sy

Forma juridica pentru afacerea dorita trebuie aleasa cu grija. intreprinzatorii vor tine seama

de:

- Natura activitatii ce urmeaza a fi organizata~

- Marimea acesteia si posibilitatj,!_e de‘Ad,e‘zy*QItafe. :

- Numarul viitorilor parteneri de afaceri

- Gradul de implicare si de raspundere asumat de fiecare dintre e
- Capitalul social disponibil m ’Comparétie AtA:u cel necesar

- Ponderea participarii fiecarui partener la constituirea capitalului social

- Caracteristicile specifice fiecareia dintre diferitele forme juridice prevazute de legislatia

in vigoare, etc.
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Avantajele conducerii unei intreprinderi mici sunt:

URIUNEA BUROPEARA

Mai multa flexibilitate in mediul de afaceri

Mai putin capital investit si, in consecinta, riscuri mai mici

Adaptabilitate mai mare Ia preferintele clientilor

Un model managerial mai simplu

Eligibilitate pentru ajutor guvernamental ce poate ajuta afacerea

Un control mai ridicat al costurilor

Posibilitatea de a forma sj a fideliza clienti

O mai buna verificare a calitatii

Predacs cofeamas din K
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